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洮北区三合学校那可是窗户眼吹喇叭——名（鸣）声
在外，省里挂号、市里有名、区里典型。6月9日，洮北区召
开了推进素质教育现场会，地点不在市区名校，而在三合
乡的学校。一个高规格的全区现场会，选在了三合学
校，是对这个乡村学校“后进”变“先进”的最好肯定。

仅仅10年，三合学校大变，绿树成荫，楼房耸立，操
场宽敞整洁，教职工精神饱满，学生笑脸盈盈。

三合学校之变，变从何而来。最近，记者通过身临其境
看、听、悟，很快解开了该校变化背后蕴藏的奥秘与神奇。

难事不再难，重在领导率先垂范
10年前，三合学校校舍破旧不堪，院内荒草凄凄，6

万平方米的校园里没有一条硬化的甬路，晴天尘土飞
扬，雨天泥泞不堪。硬件的欠缺导致教师队伍涣散，教学
骨干外流，生源严重流失，学校曾连续4年重点高中升
学率为零，学校走到了撤并的边缘。2006年，在学校发
展的关键时刻，现任三合学校校长兼党支部书记的李建
伟调入三合学校工作。几年来，李校长不计个人得失，兢
兢业业，以校为家，真抓实干，勇于创新，用自己的胆识
和魄力，使学校的各项工作有了质的飞跃。学校不仅连
续3年被评为A级校，而且他用自己的言行诠释了“有
一个好校长，就有一所好学校”。

当时，三合学校正处于办学低谷期，办学条件极其
艰苦，师资匮乏。特别是学生上学晚、放学早，而家长忙

于田间劳作，形成多数学生处于无人管理的“放羊”状
态，这导致了成绩好的学生奔向城里，成绩不好的学生
流失严重，全校只剩80多名学生，极大地制约了学校的
发展。针对这一现状，李建伟果断决定调整办学方向，把
学校办成寄宿制封闭式学校。几年下来，学校的寄宿制
管理有模有样，成果斐然，得到了家长、社会的认可和一
片赞扬之声，更为处于低迷状态的农村办学开了先河，
指引了方向，开始了三合学校的振兴之路。

用好“金钥匙”，改变办学理念促转变
吾日三省，不总结问题，不知下一步如何发展，何谈

生存之路……为此，他们曾对2003年至2009年学生情
况进行统计，小升初入学率不足80％，初中毕业生人数
流失超过30％，甚至更多。这就意味着在以升学为目的的
应试教育大背景下，乡村学校就出现了优秀生源大量外流
到市区，农村孩子中学毕业后就辍学等诸多问题。不仅如
此，该校的教学质量也明显呈现走下坡路的趋势，从
2005年至2008年连续4年没有学生考入市重点高中。

面对这种严峻的现实，学校领导班子痛定思痛，坐
下来查找问题，分析原因。为此，学校领导班子在认真总
结以往办学经验教训的基础上，把办学思想从应试教育
坚定地转移到素质教育上来，并且在不同的阶段确立了
不同的办学理念。2006年，确立了“内强素质、外塑形
象”办学理念；2009年，确立了“成人、成才、成功”办学

理念；2013年，确立了“和谐办学、内涵发展、特色兴校”
的办学理念。追求升学率，但不惟升学率，让学生德、智、
体、美、劳全面发展。他们还从学生衣、食、住、行和良好
习惯的养成教育入手，强化立德树人，使学生成人；从培
养学生学习兴趣入手，强化因材施教，使学生成才；从丰
富多彩的活动入手，强化实践锻炼，使学生体验成功的
快乐。校领导班子观念的转变，带动的是教师观念的变
化，最终带来的是学校的变化和发展。

缩小办学差距，筑牢兴校强基
三合学校曾经的“欠缺”，虽表现各异，但归根结底，

就是没有过硬的队伍。素质教育必须要有高素质的教
师，教师的素质决定着教育的质量，一所学校唯有拥有
了最好的教师，才能办成最好的学校。几年来，该校
本着“内强素质、外塑形象”的理念，坚持把打造一
支优良的教师队伍作为提高教育教学质量的根本保障，
常抓不懈。

采取“走出去”方式，加强对教师教育技能、专业技
能及特色课程的培训，促进教师专业化发展。该校在教
师外出学习上从不吝啬资金，不仅教学方面，在校园建设、
宿舍管理、校园安全、图书管理、财会管理 、体育大课间等
方面都派人外出参加各类培训。近10年来，该校教师外出
学习培训多达 100多人次，外出培训率达 100%。仅
2014年，此项费用就达4万多元。外出学习培训重在活
学活用，出去一名教师就带动一项工作。另外，外出培训
的教师都能把所学、所感、所悟运用到自己的教学实践
和管理当中，做到了“一人学习，众人受益”。

以教学活动为载体，搭建平台激发教师的干劲。教
师是学校的希望，青年教师是学校可持续发展的主要力
量。该校现有30名特岗教师，全部工作在教学一线，他
们的发展水平直接决定着教学质量。因此，学校依据每
位教师的教学能力和特长，进行分类培养。在2013年洮
北区联盟体阶段成果大赛中有1人获得一等奖、4人获
得二等奖、2人获优秀奖。在2013、2014两届洮北区中
小学教学艺术节活动中，4人获得二等奖。该校特岗教
师在2014年白城市教学新秀评比中获得一等奖，并代
表白城市参加省级评选。

德智体美整体推进，打造和谐文化校园
良好的校园文化建设被誉为“潜在的课程”、“无声

之师”，它可以陶冶学生的情操，磨炼学生的意志，丰富
学生的智慧，锻
炼学生的能力，
促进学生全面发
展。（下转二版）
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