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王伟，一位来自通榆县兴隆山镇交格庙村土生
土长的农民。大学毕业的他勤劳朴实而又朝气蓬
勃，也许是传统观念的根深蒂固，他从未奢望自己
的生活会与网络紧密相连，更没有想到他的生活会
因为网络的引领而变得充实富足，有滋有味。

2014年的一天，他偶然被路边醒目的“购物
何须东奔西走，农村淘宝啥都有”的墙体广告语所
吸引。瞬间，在他的脑海中生出了一个破天荒的想
法——开一家淘宝网店试试？这样既可以让乡亲不
出远门就能买到好产品，又可以丰富自己的生活。
这个在家人看来做白日梦一样的想法，却促使他多
次赶赴县农村淘宝服务中心进行问询、学习和反复
琢磨。在一番考察和培训后，他决定付诸行动。经
过了报名、面试、实操等一系列程序，他终于成为
了“阿里巴巴农村淘宝合伙人”中的一员，拥有了
一家属于自己的淘宝网店。在电商中心大力支持
下，他带着无限的憧憬迈出了“触网”的第一步。

网店开起来了，左邻右舍和亲朋好友们在服务
站的大屏幕电视前转几圈后，都抱着怀疑的态度嬉

笑着离开了。王伟的爱人恼火地说：“网上那些东
西看着不错，买回来不好咋办？就瞎折腾！”真是
一语点醒梦中人，王伟不顾爱人的反对，自己花钱
在网上买了一些衣服，日用品以及电视机等商品摆
在店里做展示，直到大家看过、试过、用过，觉得
满意之后再付钱。与此同时，电商中心与乡领导沟
通，借助村里的文化大院宣传电商知识，倡导网络
购物。就这样，在实物展示和大力宣传下，王伟的
服务站逐渐得到了乡亲们的认可和好评，交格庙村
村民围着电视赶大集成为了通榆的一段佳话，在他
的服务站生意越来越红火的同时，也创造了通榆县

“农村淘宝”的一系列网购奇迹。
2015年8月，阿里巴巴在农村淘宝网首次推

出汽车直销活动，优惠力度非常大，原市场价
10.98万元的雪佛兰牌汽车，在村淘网上只要6.52
万元就可以送货到家。王伟深知这是一次宣传自己

“村淘”事业的绝佳机会。他通过晓之以理、动之
以情的推销，并担保车辆有质量问题就自己承担责
任，终于成功地将这款车推荐给一位正要买车的村

民，另外两位村民也“跟风”各买了一辆。当这三
辆崭新的汽车开进村子里时，不仅是村民沸腾了这
一表象，它的意义更在于颠覆了村民的购买方式。
这件事成为了全省首例，在省、市各大媒体相继报
道。通过这件事，以前那些不敢买大件，甚至买几
百元商品都不放心的顾客们也少了顾虑。

为了开拓视野，带动更多的人参与网络销售，
他不但自己积极参与电商中心组织的各种培训活
动，还主动配合组织者带领村淘团队到阿里巴巴杭
州总部，辽宁兴城，吉林双辽、镇赉、蛟河等地学
习电商经验，了解电商动态，带动发展了一批奋发
向上的“橙色团队”。

2016年4月8日，他通过到厂家实地考察确定
了农机质量，谈成了金额为5.23万元的订单，为
白城市农机网上销售创下第一单，让自己的淘宝店
真正实现“互联网+农资农具”模式，为扶贫攻坚
计划的落实迈出了坚实的一步。

功夫不负苦心人，王伟的农村淘宝店如今已成
功交易了6辆汽车，为百姓节省开支十几万元。同
时，他为百姓代购化肥总金额已达到60万元，市场
销售价每袋210元的同品质化肥，在“村淘网店”的
代购价每袋才150元，仅此一项就为百姓节约资金
20余万元。为了更好地起到带动作用，拓展业务范
围，让全镇的人都能受益于电子商务，2016年4月
王伟在长胜村又建立起了兴隆山镇农村淘宝旗舰
店，并设置了近200平方米的培训教室。现在，不但
他的旗舰店每月销售额都可达到10万元，而且还可
以组织规模性培训，让全镇的村民都能接受开设网
店、美工设计和营销技巧等方面的培训，对全镇电商
的发展起到了非常大的促进作用。

用他的话说，钱是挣不完的，但让大家都有个
好心情却是用钱买不到的。现在，乡亲们买东西首
先想到的就是网购，而首选地点就是王伟的网店。
他每天都能为百姓代购几千元的商品，就在2016
年5月，他的网店销量获得了全省冠军。

信任，是打开心灵的金钥匙；真诚，是人生的
铺路石；奉献，是收获喜悦的前提。正如王伟所
说：“赚钱是为了生活，但生活不能只为赚钱。”

“电商是小乡村与大城市沟通的高速路，我既然搭
上了这班车，也应该让更多的人看到好景色。大家
既然能相信我，我就要对这份信任负责！”几句简
单的话语，道出了一位普通农民朴实的人生信念。
几年来，他时刻在用一颗真心践行着自己的诺言。
他不仅用坚定与执着为自己圆了一个美丽的梦，用
热情的服务使乡亲们享受了更多的实惠和便利，用
自己的真诚影响了一批朝气蓬勃的“橙色团队”，
更成为通榆“农村淘宝”一道靓丽风景线！

小辣椒产业“成长”记
●赵玉花

从种植，到收购，再到思索深加
工……农家女于海娟实实在在地体验
到了“小辣椒也能做成大产业”的神
奇“成长”过程。

2016年10月，鸿兴镇青山村家
家户户宽敞的大院里都堆满了红红的
辣椒，“我家今年种了 2 亩多地辣
椒，产量达到4000公斤，收入8000
余元呢。”连续种了好几年辣椒的村
民曲国良经常和别人唠起辣椒的话
题。“现在，农民种植辣椒的积极性
越来越高了。”收辣椒的于海娟说，
2016年这一年，她收购辣椒2万吨，
而农民至少收入4万元。

尝试：种辣椒尝到甜头

于海娟是通榆县新华镇大有村

人。2008年春天，她听人介绍种辣
椒的效益相当好，于是试着买来辣椒
苗栽了 10 亩。让于海娟没想到的
是，这10亩地的辣椒到秋就收了1.2
万斤，晾晒后的干辣椒当年市场价每
斤4.5元，那年于海娟收入5万余元。

种辣椒尝到甜头的于海娟寻思起
来：这里的土壤、气候很适合种辣
椒，明年自己再扩大种植规模栽植辣
椒的同时，应该让全村的乡里乡亲也
都栽上辣椒，然后自己来收购，这样
既为家乡人寻找到一条致富路，也为
自己谋福利，那岂不是一件好事？

2009年新年刚过，于海娟开始
忙起来了，她准备租大棚育辣椒苗，
用自己的经历说服同村的亲属，在全
村人“猫冬”清闲的时候，她却带领
几个乡亲开始搭建棚舍了。

再种：规模一年比一年大

2009年4月天气转暖的时候，10
个大棚里的辣椒苗开始破土而出了，于
海娟开始在附近的几个乡进行发动，用
自己的亲身经历说服大家栽植辣椒，她
给大家算了一笔账：一亩地辣椒，最低能
收5000公斤鲜椒，按每斤8毛钱保底收
购价，一亩地最少可卖4000元左右。

乡亲们心动了，纷纷与于海娟签
订了合同，栽植面积一下子扩大到50
公顷。当年，栽植辣椒的80多个农户
家家毛收入都达到了5万元左右，于
海娟不仅自己有收益，其他辣椒种植
户也尝到了甜头，远近村屯的很多农
民开始主动上门找到于海娟要求栽植
辣椒，并签订了合同。到2010年，她

的辣椒种植订单比2009年翻了几十
倍，她指导3000余名农户与天意公司
签订了保回收、保底价合同，定单式种
植辣椒2000余公顷，收售辣椒5200
吨，年销售收入1129万元，利税达到
了451万元，干、鲜辣椒的收售业绩成
为当年辣椒收购行业的重头。

嬗变：打造订单农业新模式

2011年，于海娟投资200万元在
八面乡购买了8万平方米土地建立了
苗圃基地，建成辣椒苗大棚50个，
每个大棚占地面积500平方米，可育
辣椒苗2000万株。

在多年的摸索实践中，于海娟总
结推行出一套“公司＋农户”的经营
管理模式，就是春季低价供给农户辣
椒苗，提供免费机械化栽植，秋季则
按市场价格回收，对所有农户全部实
行订单农业，这样公司就实现了由公
司统一安排生产、提供扶持及技术指
导，并回收产品的全程服务。“公
司＋农户”的经营管理模式成功推
出，不仅成为带动农民增收致富的主
要方式，更使公司得到迅猛发展。

未来：食品深加工是关键

这几年，于海娟收购天意辣椒达几
万吨，原来联系的食品公司消化不了那
么多。“随着规模的扩大，老是搞初加工
也不是办法。”2011年于海娟经深入探
析，决定进一步扩大规模，在通榆县经
济开发区选址实施辣椒系列产品深加
工项目，项目总投资达到1.8亿元，主要
以辣椒粉为原料，生产辣椒红色素和辣
椒碱等产品。如今，她公司生产的辣椒
粉、红色素和辣椒碱等产品，已广泛应
用于药品、化妆品、食品、日用品等领
域，产品畅销国内各大城市。

“今年色素提取厂房建成后，我
们就着手从成熟的辣椒果皮中提取、
分离它的天然红色素的工艺研究，进
一步拓展辣椒深加工，真正把小辣椒
做成大产业，映红一片天。”谈起未
来的发展，于海娟充满希望。

商海大潮中的先锋，通榆县民营企业的
领头羊，他坚持创业20年，公司资产已超
千万元，安置下岗职工32人，成为通榆县
民营经济的奉献者。

丢下“铁饭碗”下海经商

1989年毕业于县技工学校的张志锋，
被分配到县外贸公司。在工作中他凭着拼劲
闯劲成为单位的业务骨干。在一次次外出跑
业务和客户的交往中，他深深地感到了先进
地区浓厚的发展氛围和全新的创业理念。特
别是南方一些发达地区，私营企业发展迅
速、个体老板遍地开花。有些私营企业老板
曾是机关事业单位的领导干部、国有企业的
厂长经理，他们在单位待遇优厚、甚至地位
显赫，可是这些人思想解放，都丢下了“铁
饭碗”下海经商。活生生的现实对他触动很
大，也逐渐解放了自己的思想。在认真权衡
之后，他毅然做出选择，辞职下海自己闯天
下。这个想法一提出，立刻遭到父母及亲友
的强烈反对，单位领导也很不理解。亲友的
劝阻，周围人的冷嘲热讽并没有动摇他下海
的决心。1995年底，不顾父母的反对和他
人的议论，毅然走出了外贸公司的大门，开
始了自己的创业历程。

1996年初，张志锋拿出所有积蓄和向
亲友借来的十几万元注册了志峰贸易商行，
做起了粮食购销生意。说是商行，其实就是

“夫妻店”，妻子为了支持他创业，也辞去正
式工作。自己创业真是困难重重，为了降低
购销成本，他们夫妻俩下乡收货，每袋5毛
钱的装卸费都舍不得雇人。有一次在新华接
了堆货，一天里返县城和新华几趟，俩人连
饭都顾不上吃。晚上回家感觉双肩火辣辣地
疼，肩膀被磨得又红又肿，怕妻子看到伤
心，他穿上衣服装成没事人一样，可是却看
到妻子躲在厨房里，用纱布缠着磨破的手
指，他说不出有多难受。经过几个月的辛苦
付出，终于收购了500吨高粱，喜悦让他们
忘记了身体的劳累。然而，天有不测风云，
亚洲金融危机，全国乃至全球粮价大跌，收购
来的粮食卖不出去，全压在了手里，第一笔生
意就赔了十几万元。首次创业失利对他打击
太大了，贤惠的妻子没有一句怨言，还商量好
不能让父母知道，更不敢让亲戚朋友知道，否
则筹集资金更加困难。可也不能总用人家的
钱不还，他们决定付给亲戚朋友比银行利率
还高的利息。生活再拮据，也要兑现当初的
承诺，就是砸锅卖铁也得偿还借款、支付利
息，绝不能失信于人。张志锋开始反思，失败
是因为缺少市场经济知识，缺少经验，创业
要掌握市场经济走向，做生意要学会维权、
重合同、守信用这些经营之道。有了这样理
性思考之后，他决定不放弃粮食购销买卖，
之后的经营中，他加大了市场调查分析，严
密了购销环节，生意逐步有了转机，但是受
大市场环境影响，效益始终在低水平徘徊，
想在这个行业短期内翻身十分困难了。老人
常讲这样一句俗语“不能在一棵歪脖树上吊
死”，这个不行，还可以干别的嘛。

寻找新商机，创新经营理念

1996年秋，经朋友介绍，张志锋接触
了长春铃木集团营销部的王经理，经过多次
深入的交谈，王经理被张志锋的坦诚和坚持
创业的精神深深地打动了，允许他先进摩托
车卖完后再返款。这个偶然的机会让他走入
了一个新的行业——摩托车销售。通过市场
调查，张志锋了解到了其中的无穷商机。
1997年3月，占地仅有20平方米的“通榆

县志锋摩托车商行”开业了。虽然店里只能
勉强摆下9台摩托样车，可卖得非常好，常
常供不应求。在艰辛创业中，生意一天比一
天好，在两年的经营中共卖了500多台摩托
车，生意的转机使他还清了所有欠款，还有了
丰厚的利润，赚到了创业以来的第一桶金。
高兴之余，他深深感到，创业就要不断解放
思想，虽然创业有风险，有这样那样的困
难，但这并不可怕，可怕的是不能从失败中
总结教训、在失败中失去继续创业的信心。

成功后的张志锋，不断创新经营理念、
改进经营方法，使公司逐步走向正轨，发展
壮大起来，终于有了占地120平方米的摩托
车卖场。诚信的经营理念和优质的售后服务
不仅赢得了客户的信任，也赢得了厂家的认
可和支持。当得知他因建新商行导致流动资
金短缺后，厂家代理商主动为他铺货，使他
的资金周转有了保障，销售业绩逐年攀升，
到2001年底，他的总资产已达到几百万元。

更新观念，寻求更大发展平台

张志锋知道虽然取得了一点成绩，但在
这个你追我赶、竞争激烈的年代，必须在原
有的基础上不断进取，不断解放思想，更新
观念，加快发展，才能立于不败之地。

在企业逐渐发展壮大的同时，他立足县
情，寻求更大的发展平台。经过对市场的充
分调查，他发现农机市场农机保有量低，而
且农民购买的拖拉机杂牌车多品牌车少，质
量没有保障。他认定这是一个很好的商机，
查阅了大量的农用车资料，最后锁定了大型
农机企业——山东时风集团。他当即就把电
话打到了时风集团吉林销售处，销售处的工
作人员说县的经销商是时风集团销售龙头老
大——松原北方公司的分公司，不会再另设
销售点了。然而凭借着一股不服输的精神，
2001年7月，他来到山东时风集团申请经
销权，并把时风业务处长请到通榆考察市
场、领他走访公司的老用户。广阔的市场前
景及张志锋的商业信誉，终于感动了时风集
团领导，答应他把时风销售点设在距通榆县
50公里处的瞻榆镇。

“品牌源自服务，实力体现承诺”是张
志锋的经营理念。凭借完善的销售网络和优
质的售后服务，他迅速占领了瞻榆镇的农机
市场。优胜劣汰是市场经济不变的规律，
2002年时风集团同意张志锋在县城内设立
销售点。随着经销范围的扩大，到2004年
11月8日，投资400多万元的集综合楼、样
车展示区、办公区、生活区、维修区和保管
区于一体的“通榆县志锋车展中心”正式落
成，在全省农机企业中也极具规模。开业当
天促销营业额就达98万元，创下了“时风
拖拉机全国当天销售第一的业绩”，这也是
对张志锋这些年经营理念和经营模式的验
证，更加坚定了他加快发展的创业信心。

目前，张志锋的公司资产已超千万元，
公司安置下岗职工32人，乡下销售网点8
个，已经建立完善了一整套营销机制，管理
水平也在不断提高。张志锋积极响应县委、
县政府号召企业扶持贫困户活动，为兴隆山
镇贫困户捐资助学，参加县里各种爱心活
动。2005年被中国民营企业家协会等单位
授予社会主义民营企业优秀奉献者奖；被省、
市、县三级授予劳动模范称号，被白城市委评
为光彩之星；2008年荣获白城市“五一”劳
动奖章；2009年当选县首届农机作业协会
会长；2011年被省政府评为“创业标兵”。
成绩只能代表过去，发展才是永恒的主题，
只有不断创新才是企业发展的不竭动力，他
坚信创业和发展之路将永无止境。

淘宝店里圆佳梦 电商路上谱真情
●肖海英

立志闯商海 创业我先行
——记创业先锋张志锋

●郑春光

王伟(右一）作为吉林代表参加阿里巴巴总部的“最美村淘人”颁奖盛典

通榆县天意农产品经贸有限公司总经理于海娟

通榆县志锋农机经销有限责任公司总经理张志锋


