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宋凯枫在查阅案卷。

白城市税务局现有11个老干部微信群，群主是老干部科科长王宇臣，她既当指挥员
又当战斗员，以无私大爱在白城市税务局与老干部之间架设起了3座桥，时时刻刻指导督
促服务12个基层局、市局机关老干部工作，让全局656名老同志快乐幸福地沐浴在组织
的关心和爱护之中。

生活上的生活上的““幸福桥幸福桥””

提起离退休干部，从事老干部工作14年的王宇臣，一脸灿烂的笑容。14个寒来暑
往，流逝的是青春岁月，不变的却是她为老干部提供优质高效服务的初心。她吃透老干部
政策，认真研究老干部心理，把老干部的心理变化、需求分为3个时期和4个需求，有的放
矢及时满足老干部的需要。

她视老干部如亲人，对每名老干部家庭情况、健康状况、脾气秉性了如指掌。用心
用情为他们办实事、做好事、解难事。她和风细雨地通过电话、家访与老干部谈心唠家
常；重大节日、老干部生病住院，她第一时间走访慰问、去医院看望；谁家有难事、急
事都会找到她。

2016年，离休老干部左连文打电话找她：“我听说你现在管我们老干部了，真是太好
了。我家的自来水管道坏了，跟你说说，看看有没有办法解决？”王宇臣当即答应：“放心吧
大爷，我马上找人给你维修。”自来水管道当天修好，左大爷高兴得合不拢嘴。

王宇臣的耐心、细心和不厌其烦是出了名的。101岁的离休老干部李英权，经常给她
打电话，让她讲讲最近的见闻。她接待每一名老干部的来电来访，永远都是耐心细致，化
解矛盾、打消疑虑的能力让老干部们佩服。

2018年，国地税机构改革后，她新接触原地税的老干部，并迅速掌握通讯信息，给居
住在天南地北的他们逐一打电话，把合并的情况一遍又一遍地说给他们听，让他们尽快找
到了归属感。

她做起事来雷厉风行。老干部政策、养老金发生变化，她都第一时间把情况通知给他
们，详细知悉了解。

文化上的文化上的““快乐桥快乐桥””

在王宇臣的大力推动下，全系统建立起10个老干部活动室和健身中心，满足老同志

就近参加学习、活动的愿望；建立起“学习活动阵地+党建工作阵地+服务管理阵地”；用
“互联网+”科技新手段，为老干部建立微信群，解决老同志常年居住异地，与单位联
系很少，避免情感上的失落和孤独，让他们在平台上沟通畅谈，传播正能量，交流健康养
生常识。

王宇臣精心组织10届全系统老干部门球赛、3届老干部棋牌赛，每届都有近百名老
干部参加活动，反响强烈。退休老干部赵成说：“咱局在为老干部办实事上从来都舍得花
钱。”为了给老干部提供一个经常性的休闲娱乐场所，局里先后投资10万多元，修建了一
处可容纳百人的通乐门球场，不仅老干部们有了固定活动场所，还吸引了白城市区其他单
位的老年人纷纷前来打球。

她主持开展“为党和人民增添正能量”“展示阳光心态、体验美好生活、畅谈发展变
化”等活动。弘扬正气、广泛传导老干部心声，其中她撰写的《百岁老税务人为新税务
点赞送福》在新华网、总局公众号、总局门户网站、总局《税收舆情》《每日要情》网
站上刊登。在《吉林税务》《长春日报》《白城日报》刊发《不老夕阳映税徽》《范儿
爷》等通讯、小说，反映101岁世纪税务老人李英权、89岁税务老党员范忠的模范事
迹。发挥老干部特长爱好，鼓励市局机关退休老干部宫玉芳，在时代文艺出版社出版了
散文集《万物有灵就美》，丰富他们的退休文化生活。

政治上的政治上的““连心桥连心桥””

离休干部郎惠昌因为离休待遇、职级比同期人低半级，从九几年开始上访不断。
2005年王宇臣负责老干部工作后，立即前往郎惠昌早期工作过的哈尔滨财政局档案库，
将与郎惠昌同期人的档案都查一遍，终于查清原委。王宇臣还前往郎惠昌家中，讲清了他
离休职级待遇历史问题的来龙去脉，劝导他平复情绪、化解心结、安心养老。现年92岁高
龄的郎惠昌每次见到王宇臣，总是感慨万千，向她表达对党和组织的由衷感激之情。

王宇臣倡议按照统一模式在各级税务局成立老干部自管委员会，得到响应。各级税
务局设置老干部活动室，购置桌椅、书柜、健身器材，订阅报刊，定期开展活动。丰富
多彩的活动陶冶了老干部们的情操，活跃了文化生活，激发了老干部们对美好生活的追
求和向往。每个老干部自管委员会，都选出一名热心为大家服务的老干部，进行自我管
理。“洮南市税务局退休干部范忠，89岁，在系统内担任自管会主任10年，事迹曾在
《吉林日报》《吉林税务》《白城日报》刊登，还是社区先进党支部书记，并荣登洮南市、白城
市的“好人榜”。

2018年的重阳节，国地税征管体制改革正酣，王宇臣为全系统老干部节日征集诗词
作品，她的一首《满江红·重阳抒怀》，道出了对白城税收事业的美好祝愿，对老同志的深深
感恩，抒发了做好老干部工作的大爱情怀，“清辉淡扫，正重阳，篱菊初香。凭回首，竹韧心
空，松坚枝壮。鹤乡代有拿云手，税海辈出群英像。聚财志，纵关山万里，又何妨。报国
情，勇担当。同甘苦，创辉煌。忆峥嵘，梦圆世界东方。白发俊翁舞翩跹，红衣俏媪歌嘹
亮。展新篇，夕阳映晚霞，叹无双。”

没有惊天动地的抓捕场面，也
没有鲜花簇拥的耀眼时刻，有的是
永远看不完的卷宗和法律条款，可
他依然做得有滋有味、有声有色。
每年经过他手审核的卷宗多达300
余本，让几十名违法犯罪人员得到
了应有的惩罚。他叫宋凯枫，镇赉
县公安局法制大队一名普通民警，
在平凡的岗位上做出了突出贡献。

一夫当关就要有担当

虽然每天面对的案卷材料毫
无生气，但在宋凯枫看来，所有案
子都是活的。一名合格的法制民
警要具备从材料里面还原事实的
能力，光有专业知识不够，还要有
足够的侦查工作经验，眼睛还要够
毒，头脑要够活，从细微处见真章。

2019年3月，宋凯枫受理了一
起举报案件，在仔细看完案件材料
后，宋凯枫觉得材料有很大问题，
于是他访问了举报人杨某。在听
取了杨某的叙说之后，宋凯枫觉得
杨某与被举报人范某之间存在债
务纠纷，从表面上看只是正常的民
间借贷，但宋凯枫还是发现了一些
异样的地方。材料中看到举报人
都是以物来做的抵押，并且签定的
都是虚假的房屋、汽车等买卖协
议。凭借以往的工作经验，宋凯枫
断定，整个借贷过程中存在诈骗行
为。宋凯枫立即对案件线索进行
深入的分析研判，果真在核查过程
中发现了范某确实存在诈骗行为
的证据，他将情况向领导进行了汇
报，对范某诈骗案立案侦查，并对
其采取强制措施。

一夫当关就要有智慧

作为一名法制民警，宋凯枫是同事眼中的“活字典”和“法律
全书”。大家都说，只要有宋凯枫参与的案件，结果都是“不枉不
纵，罪当其罚”。

2018年6月8日，镇赉县公安局接到公安部推送的关于镇赉
县居民刘某涉黑涉恶的案件线索，宋凯枫被选调进专案组，在案
件调查的过程中，专案组获取到的所有线索都要在宋凯枫这里进
行汇总。宋凯枫运用娴熟的法律知识和侦查工作经验，历时一个
多月，在大量的线索材料中抽丝剥茧，固定证据，让这个大型涉黑
团伙渐渐地浮出了水面。因为熟悉整个案情，他主动请缨，协助
领导制定抓捕工作预案，积极参与到涉案人员抓捕工作中。

多名嫌疑人到案后，他们拒不配合民警工作，审讯工作一时
陷入困境。作为审讯组的一员，宋凯枫与犯罪嫌疑人斗智斗勇，
最终攻破嫌疑人心理防线，在事实和证据面前交代了全部违法犯
罪经过。专案侦办过程中，宋凯枫和其他同志一样顶住巨大压
力，白天审讯，夜间阅卷，让案件形成完整的证据链，最终这起部
督涉黑案件成功告破。

一夫当关就要尽其责

不仅是涉黑涉恶案件，公安局大大小小的案件中，几乎很多
都离不开宋凯枫的参与，他把厚厚的法律知识都装进了头脑里。

2017年8月，一农村派出所报过来一起行政案件。违法行为
人王某见前女友与一名男子在一起，心生不满，找借口与那名男
子发生口角，并将其打伤。派出所办案民警认为，这是一起普通
的斗殴案件，按照正常工作程序对王某进行治安处罚即可。

宋凯枫在审核这起案件卷宗时发现，违法行为人王某为泄私
愤，持械随意殴打他人，情节十分恶劣，完全符合寻衅滋事罪的立
案标准，不宜对其进行治安处罚。当即督促办案单位将治安案件
转为刑事案件办理，对王某采取刑事拘留。

无独有偶，2019年7月，宋凯枫在审理一派出所行政案件卷
宗时，发现违法行为人张某某一年之内有3次寻衅滋事行为未处
理。按照寻衅滋事罪司法解释，纠集他人3次以上实施寻衅滋事
行为，未经处理的，应当依照刑法中寻衅滋事罪处罚。宋凯枫发
现问题后，立即向办案单位主要领导反映，把行政案件转为刑事
案件办理，等待张某某的将是法律的审判。

守得云开见月明。宋凯枫始终以不懈的进取心鞭策自己，逐
渐成为镇赉公安法制战线的行家里手。2018年以来，宋凯枫受到
上级公安机关通令嘉奖一次，荣立个人三等功一次。

大安市公安局把大练兵活动作为今年“基础建设年”的
一项重点内容，全局上下打破常规，改革创新，自我加压，补
齐短板，通过真抓、真学、真考，首批69名受考民警经过勤学
苦练、几经打磨，终于全员过关，业务能力有了大幅度提升，
办案效率有了明显增强，精神状态进一步振奋，受到群众的
普遍赞誉。

年初以来，大安市公安局新一届党委一班人，针对公安
机关部分民警业务能力低下、精神状态不佳、进取心不强的
实际，把2020年确定为“基础建设年”。基础建设首先要从
民警业务能力提升着手。为了使大练兵活动稳步推进、获得
实效，局党委将“交巡合一”警务改革试点单位——交巡警大
队作为此次大练兵活动的再试点单位，待积累经验后，逐步
在公安机关全面推广。

真抓，“军中”无戏言。大练兵活动伊始，新一届局党委

召开专题会议，深刻剖析目前公安机关民警的能力水平、素
质结构，局党委形成共识，本着“干什么、学什么，缺什
么、补什么”的原则，首先从提升基本功入手，要求速学
速成、立竿见影。为了使大练兵活动善始善终、抓出成
效，局党委会后出台了考核方案，明确组织机构、考核内
容、考试规则、结果运用等，并以文件形式下发到基层单位。
局党委态度坚决、权责明确，为大练兵活动顺利开展起到了
保障作用。

真学，人人心存危机感。首批受考单位的交巡警大队，
在接到大练兵任务后，大队领导班子高度重视，不折不扣
地贯彻落实局党委的决策。为了不影响正常的执法业务，
大队科学布置，打好工作时间差，灵活安排考前辅导。一
是请进来。邀请专业人员对大队69名民警采取集中培训，
重点讲解应知应会的计算机操作，人口、车辆、逃犯信息的查

询，案件卷宗制作及行政复议、行政诉讼的受理程序等。
二是走出去。大队就个别中队民警年龄结构偏大、基础知
识薄弱的实际，组织专业人员深入基层中队，点对点、面
对面、一对一地现场培训，给弱势民警“吃小灶”，确保不
让一人掉队。

真考，严把出口关。活动之初，局党委就公开了这次
考试结果作为警种调配、提拔任用的重要依据。为了有效
验收练兵成果，此次考试成为大安市公安局有史以来最严
格的一次考试。负责组织实施考试全过程的局政工室，精
心策划、科学选题，69名考生、69套试题，并采取抽签形
式选择试卷。每场考生4人，限时15分钟。在5月19日的
第一次考试中，大队参考的69名民警仅有18人通过考
试，大队班子成员及大部分中队长全部落选。这次考试结
果在局信息网上通报后，一石激起千层浪。原来一些心存
侥幸的民警，内心受到极大触动，进一步增强了紧迫感和
危机感，由原来的让我学变为现在的我要学，55岁以上的
18名老民警，不耻下问、拜师学艺。通过近20天的挑灯夜
战、苦练内功，在近日的补考中，交巡警大队全体民警全
员通过。

通过这次练兵活动，交巡警大队全体民警的业务能力有
了明显提升，以往一些年龄偏大的老民警不会在电脑上办
公，通过这次大练兵后，对电脑办公驾轻就熟，增加了自信
心，大大提高了办公效率，受到同行们的刮目相看，在社会上
树立了良好的警察形象。 （张继奎 杨士东）
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内强素质壮筋骨 外树形象赢口碑

大安市公安局掀起大练兵热潮

愿 做 老 干 部 的 暖 心 人愿 做 老 干 部 的 暖 心 人
——记白城市税务局老干部科科长王宇臣

□郝凤山/文 周彦彬/摄

王宇臣（中）与科室同志研究工作。 王宇臣在工作中。
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