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平均“年龄”近140岁的中华老字号，近来引人注目地
强势回归了。

“居然你还在！”那些老年人心头的“白月光”、中年人的
“儿时记忆”，仿佛穿越时光隧道，重新被摆放到商超货架显
眼位置，甚至成了电商平台年轻人追捧的“网红”。

据统计，目前全国中华老字号数量1455个，地方老字
号3000多家。在中国日常消费品产能惊人、国际和国内品
牌竞争空前激烈的当下，老字号爆发力从何而来？何以焕

“新”？能否持续？

（一）“王者”归来

这个端午假期，老字号频频“上新”：
打开手机，在五芳斋发布的微电影《世界模型》评论区，

随处可见“魔性”“粽来坞”的评价。透过前卫的影像和念
白，“粽子大王”试图在倾诉、在重构，包粽子过程中人与食
物、人与人的关系。

北京，前门大街。吴裕泰茶庄门口排大队的年轻人排
队等的，是9块钱一个的茶香冰淇淋。端午假期，这个门店
平均每天卖掉4000个冰淇淋，最高峰时要等上1个小时。

“喝了酱香拿铁还能开车吗？”茅台凭借一杯“酱香拿
铁”一度冲上热搜头条，推出至今一直是瑞幸咖啡的明星
产品。

跨界、联名、“触网”、打造形象IP……在互联网电商平
台和直播带货的推动下，不少老字号动作频出，把情怀的

“老酒”装进时代的“新瓶”，让产品从“少人问津”变为“喝下
一杯又一杯”。

“老字号，还挺‘潮’！”一位网友感慨地说道。
抖音电商报告显示，2023年平台上获得收入的老字号

商家数量同比增长89%，购买老字号产品的用户数量同比
增长38%。

“郁美净终于通网”“蜂花捡箱子发货”“活力28大叔直
播救厂”……一批老字号突然被网友推上“热搜”的背后，是
当前年轻人既追求性价比、又追求情感连接的消费“偏
好”。其涟漪效应就是：老字号纷纷在电商平台“复活”，有
了“人设”和热梗。不少网友感慨：“呦，老字号还活着啊！”

2024年2月，商务部等5部门公布第三批中华老字号
名单，新认定382个品牌为中华老字号，总数达1455个。

其中，上海市拥有197家中华老字号，名列第一，北京、
江苏和浙江也是中华老字号较多的省份，分别拥有137家、
113家和112家；中华老字号共涵盖7个门类的32个行业，
其中食品制造业占比最高，达18.9%，其次是餐饮业的
16.6%、酒饮茶制造业的15.5%、零售业的12.9%。

对于如今的中华老字号，中国商业联合会副会长、老字
号工作委员会主任张丽君用三个“更加”来概括：更加注重
历史文化资源挖掘利用、更加聚焦服务百姓日常生活、更加

强调发挥示范引领作用，“令人欣慰的是，这两年做得好的
企业越来越多。”

一部分饱经岁月风霜的老字号，在此轮竞争中上演了
“王者归来”的荣耀。

2023年，五芳斋生产各类粽子4亿多个。为了找到新
的增长点，五芳斋专门成立了非粽事业部，探索烘焙、速冻
等领域，进军食品供应链。

“只有不断应对市场变化才能生存。”浙江五芳斋实业
股份有限公司副总经理徐炜说。

（二）变局求生

对于老字号而言，此轮奋力拼搏，是一场事关生死的命
运抗争。

首先，生活方式和消费场景的变化是致命挑战。
德州扒鸡，是伴随着慢速火车发展壮大的一个老字号

品牌。而今，高铁缩短了交通时间，并提供丰富多样的餐饮
服务，人们倚靠车窗、抢购食品的情形变成过往，近年来德
州扒鸡不得不转向开辟消费新场景，打造本地“市民大厨
房”、面向全国布局专卖店、紧抓线上新消费。这在老字号
中并非个例。

传统食品对现代消费者的“黏性”也在明显减弱。“我们
担心未来年轻人是否还会买粽子。”徐炜说，哪怕把粽子做
到极致，品牌市场占有率超过30%，也就几十个亿，市场的

“蛋糕”就那么大。
显然，老字号的“江湖”已经发生翻天覆地的变化。
一方面是大量国产新品牌纷纷涌现。中式糕点里，鲍

师傅、詹记、泸溪河等后起之秀频频“上新”，美妆日化则有
完美日记、花西子这样的“网红”品牌。

另一方面，全球化的消费市场上，国际品牌对老字号的
冲击也是碾压式的。

洋品牌里有不少“老字号”：69岁的麦当劳、187岁的宝
洁、289岁的宝铂……在制造成本、产品创新、营收规模等
方方面面，不少老字号与国际大牌之间仍有很大差距。

老字号“被年轻人挑剔”的焦虑更加凸显。互联网时
代，年轻消费者对信息的捕捉能力和商业模式的辨别能力
日益增强，他们更注重商品的品质和性价比，而不仅仅是
品牌的知名度。由于选择空间大，他们对品牌的忠诚度并
不高。

值得关注的是，中华老字号不是一“老”永逸的护身符。
2023年初，商务部等5部门联合印发《中华老字号示

范创建管理办法》，提出要建立“有进有出”的动态管理机
制，推动中华老字号守正创新发展。

2023年底，商务部首次将55个长期经营不善的品牌
移出中华老字号名录，对73个经营不佳、业绩下滑的品牌
要求限期整改。

其中，“张小泉”被列入“予以整改”名单令人唏嘘。因
“拍蒜刀断”深陷舆论风波的张小泉，在进退失据间，400年
荣光的“面子”被揭开，暴露出从企业文化到企业管理失守
的“里子”。

实施“有进有出”“优中选优”的认定机制，亮明了市场
优胜劣汰的根本法则。

（三）改革破局

“改变老观念真是比登天还难！”2013年就任吴裕泰
董事长的赵书新回忆：最初策划打折促销活动，老员工认
为影响公司毛利；推动店面升级改造，老员工觉得没有必
要；推行新来的大学生下基层锻炼，老员工觉得这是大材
小用……

“老字号基本是通过公私合营转变成国有企业，之后再
经历国企改革的。有的企业改得彻底，有的不彻底；有的是
主动、创造性地改革，有的是被动地在政府要求下改制，这
使得目前老字号发展面临诸多体制机制问题。”商务部有关
负责人说。

破僵局，激活力。
正是依靠改革，创立于1848年的老凤祥稳坐我国黄金

珠宝龙头品牌的位置，多次入选由国际权威品牌评估机构
发布的“全球高档和奢侈品价值50强”榜单。

2018年，老凤祥股份有限公司入选为国企改革“双百
行动”试点企业。通过引入国新控股（上海）有限公司等战
略投资者，老凤祥仅用了5个月时间，就平稳解决了困扰企
业十余年之久的股权固化问题。

老凤祥股份有限公司董事长杨奕表示，依据市场化路
径解决国企股权问题后，老凤祥还推动职业经理人制度等
改革事项，完善市场化选人用人和薪酬分配机制，激发经营
者创新动力。2023年老凤祥股份有限公司利润总额39.79
亿元，同比增长31.41%。

解束缚，促新生。
每3到4个月就会推出新品菜式，每几年就会对店铺

风格进行升级……近几年，已经超过140岁的陶陶居吸引
的顾客70%都在35岁以下。

作为广州餐饮老字号，陶陶居曾一度面临经营危机，直
到2020年末，陶陶居完成混合所有制改革，品牌整体价值
超5亿元，实现经营业绩、资产价值特别是品牌价值的快速
倍增。

如今，陶陶居突破固守原址、一家一店的思维束缚，从
广州出发，在全国多个城市布局餐饮门店，电商平台销量7
年平均增速超40%。

搅“死水”，引“鲶鱼”。
2021年起，拥有5个中华老字号、12个广东老字号及

24个广州老字号的广州轻工集团，在旗下多个老字号公司

正式实施经理层任期制和契约化管理，通过全球发“英雄
帖”，吸引一批“80后”“70后”职业经理人走马上任。

“力求能者上，给年富力强、有想法、有能力的人打通渠
道。”广州轻工集团董事长曾郴湘说。经过一系列人事改革
的有效推动，今年1至4月，企业实现营业收入同比增长
7.8%，利润总额同比增长11.2%。

对老字号来说，走出舒适区并不容易，仍有不少老字号
不敢改、不会改。但对于那些勇于革故鼎新的老字号来说，
市场就是最好的回报。

（四）品牌进化

在众多老字号的浮沉中，一条发展逻辑清晰可见——
老字号是市场竞争的产物，血液里流淌着市场的基因，只有
回归市场，才能不断进化。

端午假期，上海老饭店豫园店一座难求，排队的食客都
为主打的“非遗十二道”本帮菜而来。为了这份“招牌”菜
单，豫园店厨师长、第五代非遗传承人罗玉麟带着后厨团
队，如同科学家做实验一样，不断总结和提炼制作秘诀，并
根据现代食客的口味进行改良升级。

“老字号过去靠的是经验，今后一定要靠科技。”如今赵
书新把很大精力投入在与科研院所合作加快产品和产线研
发上，“吴裕泰从过去北新桥一家店一年卖几百斤茶叶，到
现在600多家门店，每年卖超过两千吨，既要提高产量，还
要保证质量，没有科技的力量，怎么可能？”

今年政府工作报告提出，要积极培育国货“潮品”等新
的消费增长点。《扩大内需战略规划纲要（2022－2035
年）》提出，“打造中国品牌，培育和发展中华老字号和特色
传统文化品牌”。老字号品牌随政策利好逐步释放改革发
展的新动能。

全球化浪潮浩浩汤汤。作为拥有5000年文明的泱泱
大国、全球第二大经济体的中国，有必要培育出更多含金量
高的“百年老店”。

在不久前举行的2024中国（上海）国际自行车展览会
上，百年品牌凤凰首次携旗下 Phoenix Electric、FNIX、
Maruishi三大子品牌联袂参展，吸引不少车迷围观。其
中，锂电专属子品牌Phoenix Electric产品线售价是传统
自行车的十倍乃至数十倍，依然抢手。阿里巴巴国际站数
据显示，今年前4个月，凤凰电助力自行车在德国、加拿大
区域销量增幅均超过15%。

这在过去是不可想象的。当时，被称为自行车“心脏”
的变速器等依赖进口，诸多国产品牌只能以代工为主，在中
低端市场打转，“出海”连名字都不配有。

如今，以凤凰为代表的自行车老字号不断“进化”：不仅
打破关键零部件“卡脖子”，还通过上下游齐全的产业链和
优秀的成本控制体系，开辟了新动力新赛道。

“近年来，越来越多老字号走出国门，向世界讲述中国
的品牌故事，展示文化自信，并通过科技的力量，成为中国
制造走向中国智造的代表。”国务院发展研究中心市场经济
研究所研究员陈丽芬说。

毋庸讳言，老字号的品牌信誉和感召力自带“流量”，要
将“流量”转化为“留量”，关键还在于提高产品力。换句话
说，如果购买的产品达到或超出预期，那么消费者会觉得

“值”，对老字号的信任就会增加。反之，则会信任降低。
市场瞬息万变，但也有一条不变的准绳——消费者是

否满意。“老字号好不好，必须由人民说了算。”商务部流通
发展司司长李刚说。（记者谢希瑶 屈婷 潘洁 魏弘毅 周
蕊 俞菀 丁乐） （新华社北京6月27日电）

新华社北京6月27日电（记者温竞华 宋晨 徐鹏航）刚刚结束了
53天月背之旅的嫦娥六号返回器，已运抵北京并“开箱取宝”。

嫦娥六号任务有哪些创新之处？探测器在月背收获如何？国际载
荷带回了哪些“纪念品”？国家航天局等单位在27日举行的国新办新
闻发布会上给出答案。

——创新：实现“三大技术突破”和“一项世界第一”。
国家航天局副局长卞志刚介绍，嫦娥六号任务是中国航天史上迄

今为止技术水平最高的月球探测任务，实现了“三大技术突破”和“一项
世界第一”。即突破了月球逆行轨道设计与控制技术、月背智能采样技
术、月背起飞上升技术，实现了世界首次月球背面自动采样返回。

月球背面无法直接与地球通信，在月球背面采样和着陆必须依靠
中继星。嫦娥六号任务副总设计师、中国科学院国家天文台研究员李
春来说，这对深空通信技术是一个重要的验证和提升。

此外，月球背面采样返回还面临地形复杂等挑战，加大了任务实施
的难度和风险。中国航天科技集团有限公司副总经理林益明说，考虑
到月背的光照、测控条件等多种约束，设计了逆行的轨道飞行方案，做
到了整个系统设计最优、最高效。

“我们把探测器、火箭的‘身体健康’放在第一位。”嫦娥六号任务总
设计师胡浩说，“在嫦娥六号执行任务前，我们把上天产品和地面产品的
质量和可靠性进行深入梳理，使整个系统能够更健全、更健康、更可靠。”

人们关心，嫦娥六号带回多少月壤？胡浩透露，嫦娥六号样品容器
可容纳2公斤左右月球样品。月背采集到的月壤状态和月球正面月壤
细腻、松散的状态“似乎不太一样”。

据了解，取回的月壤重量很快将对外公布。
——探秘：传回科学数据“大礼包”。
此次一同“搭车”月背旅行的，还有来自欧空局、法国、意大利、巴基

斯坦的4台国际科学载荷。
5月8日，在嫦娥六号探测器实施近月制动后，巴基斯坦立方星成

功分离，拍摄并成功回传了月球影像图；5月10日，中国国家航天局向
巴方交接了立方星数据。

其他3个国际载荷，则在嫦娥六号着陆月球后顺利开展工作。
其中，意大利激光角反射器状态正常，法国氡气探测仪在月面工作

时间达32小时，欧空局月表负离子分析仪在月面工作3小时50分钟。
“这几台国际载荷工作都非常出色。”国家航天局国际合作司负责

人刘云峰说。
——后续：我家大门常打开，开放怀抱等你。
刘云峰介绍，国家航天局先后制定了月球样品管理办法和月球样

品及科学数据的国际合作实施细则，详细公布了月球样品研究的申请
流程和开展月球样品国际合作的具体信息。“中方欢迎各国科研人士按
照有关流程提出申请，共享惠益。”

此外，嫦娥七号任务已经遴选了6台国际载荷；嫦娥八号任务向国
际社会提供约200公斤的载荷搭载空间，已收到30余份合作申请。

在国际月球科研站项目中，国家航天局已经与10多个国家、国际
组织签署了合作协议，将与合作伙伴一起就未来项目的任务、设计、联
合实施和科学数据共享等开展多种形式的合作。

深空浩瀚无垠，人类求索无限。卞志刚说，后续嫦娥七号、八号，行
星探测工程天问二号、三号等任务正在按计划推进，我们期待与更多国
际同行携手，深入开展多种形式的航天国际交流合作。
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●新华社记者

新华社深圳6月30日电（记者田
建川 叶昊鸣）30日15时，举世瞩目
的粤港澳大湾区超级工程深中通道，
正式通车试运营。

深中通道集“桥、岛、隧、水下互
通”为一体，是国家重大工程和世界级
跨海集群工程。深中通道全长约24
公里，北距虎门大桥约30公里，南距
港珠澳大桥约31公里，采用设计时速
100公里的双向8车道高速公路技术
标准。

深中通道是构建粤港澳大湾区综
合交通运输体系的核心交通枢纽工
程。作为环珠江口“A”字形交通网络
骨架的关键一“横”，深中通道跨越伶仃
洋，让珠江口东西两岸的“深莞惠”与

“珠中江”两大城市群实现了跨海直连。
深圳、中山之间的车程由此前的

约2小时缩短至约30分钟，两地携手

进入“半小时经济生活圈”。
广东省交通运输厅厅长林飞鸣

说，深中通道拥有我国基础设施建设
的最前沿技术，是加快建设交通强国
的生动写照，其建成通车将彻底改变
珠江口整体路网格局，对粤港澳大湾
区经济社会发展具有重要意义。

深中通道历时7年建设，项目团
队研发形成了15项世界首创的核心
材料、关键技术和大国重器，创造了
10项“世界之最”。

自建设以来，深中通道获得发明
专利200余项、行业协会奖项数十项，

并屡获国际赞誉。2024年4月，深中
大桥荣获被称为桥梁界“诺贝尔奖”的
国际桥梁大会“乔治·理查德森奖”，深
中隧道荣膺“全球隧道与地下工程领
域50项标志性工程”。

“我们坚持关键技术自主创新，将
创新主导权牢牢掌握在自己手中。”深
中通道管理中心主任、总工程师宋神
友说，深中通道完成了多项技术创新，
特别是在钢壳—混凝土沉管隧道设计
施工领域形成了原创性成果，实现了

“从0到1”的突破，为世界跨海通道工
程建设贡献了中国方案。

超级工程深中通道正式通车试运营

6月30日，历时七年建设的国家重大工程深中通道正式通车试运营，从深圳到中山的车程从原来的2小时缩短至
30分钟。深中通道是环珠江口“A”字形交通网络骨架的关键“一横”，跨越伶仃洋，让“深莞惠”与“珠中江”两大城市群
实现了跨海直连。深中通道全长约24公里，集“桥、岛、隧、水下互通”于一体，是世界上综合建设难度最高的跨海集群
工程之一。6月27日拍摄的深中大桥（无人机照片）。 新华社记者毛思倩摄


